“KIZIL MILYARDER” GUNTEKIN KOKSAL iLE

PETROLDEN SANATA

Turkiye’nin ilk petrol yatinmcilarindan Pet Holding’in Yonetim Kurulu Baskani Giintekin Kéksal
ile Gaziosmanpasa’daki evlerinde keyifli bir sohbet gerceklestirdik. Koksal; Sovyetler Birligi’nden
Kuzey Irak’a, is hayatindan 6zel yasamina, petrolden sanata tim sorularimizi esprili
uslubu ve samimiyetle cevaplandirdi.

tinyanin birgok iilkesinde kurdugu

24 sirket ile bir dénem ‘iizerinde

giines batmayan holding’ olarak
adlandinlan Pet Holding'in Yonetim Ku-
rulu Bagkaru Gilintekin Koksal, Sovyetler
Birligi'nde yaptigi genis capll yatirimlar
nedeniyle Kizil Milyarder olarak da taniru-
yor. Basta petrolciiliik olmak {izere gesitli
sektorlerde faaliyet gosteren ve 40'mnci yihmu
geride birakan Pet Holding'in patronu Kok-
sal ile genglik yallarini, Sovyet giinlerini, bu-
giinii, yarinu ve de tabi ki petrolii konustuk.
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~  “Pet Holding icin ‘iizerinde gjine
sirket’ deniyordu, ¢iink

2

,, Denver’dan Yakutistan’a kada b

toplam 24 sirket vardi. So

ki giines batmiyor, ama biz |

4

B Soyunuzun Osmanli pasalarindan geldi-
gini biliyoruz, anlatabilir misiniz?

Ben memur cocuguyum. Veziri, sadrazami
bol bir aileden geliyoruz. Soyumuz Okiiz
Mehmet Pasa’ya dayanyor. Kendisi 1. Ah-
met ve Gen¢ Osman dénemlerinde iki kere
sadrazamhk yapmus ve kelleyi kurtarmus.
Anneannem yiizde yiiz Amavut, babaan-
nem yiizde yiiz Cerkez, ben ise yiizde yiiz
Tirk'tim ve Atatiirk gocuguyum. Kokiim
Atatiirk’e dayaruyor.

Frene bastik ve su anda 8 ¢

calismalarimiza
devam ediyoruz.”

B 40 y1hi agkan siiredir petrol sektoriinde
faaliyet gosteren bir holdingin patronusu-
nuz. Bir memur ¢ocugu olarak petrol isine
nasil basladiniz?

Sene 1953, Istanbul Teknik Universitesi In-
saat Fakiiltesi 2'nci simfta oldugum yillar...
Samimi bir arkadasim, “Uc giin sonra bir
smav var. Kazanan 6grencileri Avrupa'ya
gonderiyorlar. Biz de girelim” dedi. Belgele-
ri hazirladim ve smava gittik. Smav salonu-
na bir baktim, iceride bin kisi var ama sade-
ce 7 kisi alacaklar. Arkadasima déndiim ve



“Bizim burada ne isimiz var” dedim. Ama
sonugcta smavi kazanan 7 kisi arasma gir-
dim. Avusturya'min Leoben Universitesine
gidecegim. Sonra beni bir diisiince aldi
Istanbul'da yastyorum, ortam giizel, keyfim
yerinde... Leoben sehrini aragtirtyorum, ha-
ritada bulamiyorum. Kiigiiciik bir yer, sehir-
de taksi bile yok.

ESAS SEBEP KADINLARDI

B Sizi ne ikna etti o sehre gitmek icin?

Ne yalan sdyleyeyim, benim Avrupa’ya git-
memdeki esas sebep kadinlardi. Diinya Sa-
vasl yeni bitmis, erkekler ya cephede dlmdis,
ya sakat kalmis, ya saglam dénmiigler ama
issizler ya da is bulmuslar ama yoksullar...
Kadin niifusu oldukgca fazlaydi. Ben de bu
diisiinceyle gittim ve nitekim cennette gi-
biydim.

B Kadinlara olan ilgi petrole nasil doniistii?
Basta maden miihendisligi okudum. Bak-
tim siirekli yerin altindayiz, ok hosuma git-
medi. 3 bucuk senede bitti. Ama ortam ¢ok
hosuma gitmisti, kalmak istiyordum. Petrol
0 zaman revacta olan bir isti. Cok para kaza-
rurim diye de petrol miihendisligi okudum.
2 senede de onu bitirdim.

B Pet Holding'i nasil kurdunuz?

Okulu bitirip Tiirkiye'ye dondiikten son-
ra Tiirkiye Petrolleri Anonim Sirketi'nde
(TPAO) calistm. Senelerim sahada gecti,
sondaj ve tiretim miidiirliigii yaptim. Sonra
Korkut Ozal Genel Miidiir oldu. Kendisiyle
stirekli ters diistiim ve beni geri plana aldi.
Bir donem bdyle gecti. Sene 1974 oldugunda
ODTUde 7 senelik hocaydim. iki dil biliyor-
dum, saha tecriibem vardi, girisken ve ze-

kiydim. Cahstgim kurumda Genel Miidiir
Muavinligi agildi. Bu goreve layik oldugu-
mu diisiindiim fakat baska bir arkadasim
gorevlendirdiler. Ben de sapkamu aldim
caktm. Tek basima kendi isimi kurdum, ¢e-
sitli sirketlerin miisavir temsilciligini aldim.
Islerimi gelistirdim ve Pet Holding macerasi
basladu.

GUNES BATMIYOR
AMA BiZ BATIYORUZ

B Pet Holding i¢in “iizerinde giines batma-
yan sirket’ diyorlar...

Zamaninda Oyleydi. Biinyemizde 24 sir-
ket barindinyorduk. Colorado Denver'dan
Yakutistana kadar sirketlerimiz vardi. Son-
ra baktm giines batmuyor, ama biz batiyo-
ruz. ‘Gormemisin oglu’ muhabbeti oldu.
Frene bastik. Su anda 8 sirketimiz var. Ama
esas isimiz tabi ki petrol.

B Tiirkiye'nin hep yer alt1 kaynaklan ba-
kamindan zengin bir cografya oldugu soy-
lenir. Sizce Tiirkiye'de kesfedilmemis pet-
rol yataklarn var mi?

Tiirkiye maden bakimindan zengin ama
petrol icin aym seyi s6yleyemem. Palavra
bunlar. Bizim tecriibelerimiz, Tiirkiye'de
petroliin az oldugunu gosteriyor. Bizim
siurlannmiz Lozan Antlasmasi'nda dantel
gibi ¢izilmistir. Nerede bir petrol ag1 varsa
oras: Tiirkiye simurlarmin disinda kalmustir.
Ayrica Tiirkiye bir deprem bolgesi. Kaba-
ca anlatmak gerekirse, bu petroliin bazilan
Tiirkiye'de olusmus, fakat olusan deprem-
lerle giin yiiziine gikmus ve u¢mus gitmis.
Bu nedenle olan yerler de ¢ok kiiciik petrol
sahalar1. Giinde 100 bin varil veren kuyular
var Kerkiik'te. Tiirkiye'de 200-300 varil bul-
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dugumuzda takla ahyorduk.

Ama o topraklan bize kimse vermezdi. Sevr
Anlasmasi’'nda bize Ankara ve civarinu bi-
raktilar. Atatiirk ve arkadaslan genislete-
bildigi kadar genisletti topraklar... Savasla
¢ok rahat Atina'ya kadar gidebilirdik, cok
rahat Musul'u, Kerkiik'ii alabilirdik. Ama
o zaman Bati'y1 rahatsiz ederdik. Atatiirk ve
Inénii nerede durmas: gerektigini bilmistir.

B 2002 yilinda Kuzey Irak’ta petrol isine
girdiniz. Nasil tepkiler aldiniz o donem?
Tiirkiye'de insanlar bir¢ok seyi bilmiyor.
Tiirkiye'nin Kuzey Irak politikasinda yapti-
&1 en biiyiik hatalardan biri, 2003 senesinde
ABD ile Irak’a girmemesidir. Mart tezke-
resinin Meclis'ten gecmesi gerekiyordu.
Talabani bana belki de 20 kere bizimle bir-
lesip konfederasyon kurulsun diye syledi.
Tiirk biiyiiklerine, ‘Bizi Araplardan kur-
tarn” dedi. Bizim de niifusumuzun dortte
biri Kiirt sonugta. Bunun icin ¢ok ugrastm.
2003’ten 6nce de iyi iliskiler kurahm diye
¢ok ugrastim, kimseyi ikna edemedim.

BILGININ PESINDEN GITTIiM

B 40 yildir ayakta duran bir holdingin
patronusunuz. Sizce basanili olmanin piif
noktasi nedir?

Pet Holding su an dursa, kimseye muhtag
olmadan ii¢ sene ayakta kalr. 25 senedir de
bu bdyle. Niye? Ciinkii ben iki tane master
yaptim, okudum. Kizakta oldugum dénem-
de diinyanin cesitli yerlerinde 20'den fazla
seminere katildim. Finans nedir, proje nedir
ve bunlar nasil degerlendirilip birlestirilir,
ogrendim. Bilginin pesinden gittim 40 sene
boyunca. Batma tehlikesi yasamadik mi? El-
bette yasadik. Ama bagariyla atlattik. Ozel-

bitter 119



likle, aldigimiz arsa ve gayrimenkuller bizi
zor zamanlarda kurtardi. Bir nevi emniyet
siibabi olarak gordiik ve ne zaman krize gir-
sek, arsa satarak sancihi siirecten kurtulduk.
Istanbul, Ankara, Izmit, Yalova, Datga, Ces-
me, Bodrum gibi yerlerde arsa ve gayrimen-
kule sahibiz.

M Bir petrol miithendisiyken neden arsa ve
gayrimenkule yoneldiniz?

1961'de Urfa'da sondaj yaparken maagimin
diisiik oldugunu fark ettim. Avusturya'da
devlet bursu ile okurken aldigim bursun
geri ddemesi sadece benden kesilmis, burs-
lu okuyan diger arkadaglarim ise bdyle bir
kesintiye ugramamuglardi. Bu haksizhga
isyan ederek istifa ettim. Genel Miidiirliik
bunu anlayisla karsiladi ve o ana kadar 25
bin TL'yi bulan geri 6demelerimi bana iade
ettiler ve istifamu kabul etmediler. O zaman-
lar Sarkdy degerlenmek iizereydi. Tam arsa
alacagim zaman, TPAO Genel Miidiirii,
“Ayip sana, bu memleket seni arsa spekii-
latorii olasin diye mi okuttu” dedi. Coca
Cola’ya rakip olarak ‘Mr. Cola’ diye bir sir-
ket kurdular. Oradan hisse verelim dedi ve
biitiin tazminatim oraya yatirdim. Iki sene
sonra 5 kurus vermemek iizere batt1. Arazi
alamadim, o arazilerin metrekaresi 1 liradan
10 bin liraya ¢ikti. O giinden sonra arsanin
_ne kadar 6nemli bir yatirrm aract oldugunu
anladim.

B Size Kizil Milyarder deniliyor. Nasil ya-
kistinldi bu isim?

Amerikali bir is adami olan Armand
Hammer'e, Sovyetler Birligi ile yogun tica-
ret yaptig1 icin bu isim lanse edilmis. Ben de
Tiirkiye'den Sovyetlere ticaret icin bireysel
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olarak giden ilk kisilerdendim. Sovyetlere
gittigimiz bir ugak seyahatinde esim Pnar
Hamum gazeteciyle muhabbeti esnasinda
Armand Hammerden esinlenerek benim
icin “Tiirkiye'nin kizil milyarderi olacak”
demis. Bir giin sonra mangete Kizil Milyar-
der olarak ¢giktim. Adim da Syle kaldi.

B Uzun siire Sovyetler Birligi'nde ticaret
yaptimiz? Nasildi o giinler?

Totaliter bir rejim vardi. Devaml dinlenir-
dik mesela... Otelde tek kisilik oda vermi-
yorlardi, hep iki kisi aym odada kaliyor-
duk. Dinlenildigimizi bildigimden isle ilgili
yararimiza yonlendirici mesajlar verirdim.
Sovyetlerde is yaptigim senelerde sirketler-
den birisinin Genel Miidiirii ve Yardimasi-

nin birdenbire devreden gktigim gérdiim.
Sorusturdugumda dolandinalik yaptiklan
hiikmiiyle kursuna dizildiklerini 6grendim.
Sabah kalktiginizda kocaman bir mahalle-
nin strildiigiinii goriiyorsunuz. O kadar
yani!

B Avusturya'daki keyifli 6grencilik giinle-
rinden sonra sikici gelmistir...

Monoton bir hayat vardi. Sanat disinda in-
sanlar ¢ok fazla bir seyle ugrasmiyordu.
Soyle soyleyeyim, individualizmi, yani fer-
diyetciligi 6ldiirdiigiin anda insanlar ¢ahs
maz ve bir sey iiretmez. Sovyetler'in cokme-
sindeki esas sebep de buydu zaten. Sovyet
insan1 doguyordu, ok giizel ve kaliteli bir
egitim goriiyordu. Muhakkak bir is bulu-
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yordu, 20 sene sonra ancak 2 odali bir eve, 30
sene sonra bir arabaya sahip olduktan sonra
emekli olup 6lityordu. Buydu Sovyet insarun
hayati.

B Zor olmadi mu béyle bir iilkede is yap-
mak?

Ticarette inarulmaz diiriistlerdi. Sozleri imza
gibiydi ve bir kere el sikishgmn zaman o is ol-
mustu. Ben de diiriistlitkten yana oldugum ve
diiriist insanlan sevdigim icin ok iyi anlastik.
Ticaret yaptigim kisiyi hi¢ aldatmadim, yalana
dolana bagvurmachm. fnarur musiniz, Sovye-
ter Birligi'nde, Irak'ta o kadar is yaptm, saha
alcdim, hig riisvet vermedim. Normalde yeni
bir proje alirken on milyonlarca dolarlik giris
ticreti verilir.

Ben ise hicbir 6deme yapmadan ve hatta {ize-
rine avantajlar alarak biiyiik projelere sahip
oldum. Neden? Resmi merciler tarafindan bi-
zim saglam, giivenilir, diiriist bir sirket oldu-
gumuz kabul edilirdi.

ELiMi BIR DAHA
BIRAKMAYACAGINI ANLADIM

B Resim sanatina oldukga ilginiz var. Evi-
nizin ve ofisinizin neredeyse her kisesinde
tablolar gorityoruz. Bu ilgi nereden geliyor?
Tabii ki Sovyetler Birliginden. Orada herkes
sanatgydi. Devlet, sanata ve sanatcya kor-
kung destek veriyordu. Ben de etkilendim.
Pek cok iinlii ressamin tablosunu aldim.

~ Tirkiye'de sanata ilgi oldukca fazla olmadi-
gindan resimler cok satimaz. Ben de bazen
destek icin sergideki resimleri almgimdir. So-
nugta sanatg ve bir seyler {iretiyor. Simdi de
sayisiz tabloya sahibim.

M Siz resim yapiyor musunuz?
Allah her insana verdigi gibi bana da bir ta-
kam 6zellikler, dviinmek gibi olmasin biraz
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akal vermis, spor yetenegi vermis, fakat sanat-
sal anlamda karanhk bir kdseye koymus. Lise
zamanlarmda Fransa'dan gelmis miizik 6gret-
menimiz stiklal Mars: okunurken, “Giintekin
sen sus!” diye bagmrdi. O giinden beri pasif
sanatcryim. Sanat anlaminda esime cok destek
oldum. O yetenekli bir bestekar. Tiirkiye'de en
cok bestesi olan {i¢ kisiden biri. Ben esime des-
tek veriyorum.

B Esiniz Pmar Hamum ile nasil tanigtiniz?
Sene 1972. Kayak yapiyorum. Devlet Su
Isleri'nin kayak evinde kaliyorum, memurum
clinkii. Kayak yapmaktan yorulmusum, so-
minenin kargisma gectim, sizmak tizereyim.
Birden kap acildi ve Pinar ile iki arkadag: igeri
girdi. O an canlancim. Esim de arkadaslarma,
“O'na asilmak yok, o benim” demis. Ben as-
Iinda diger iki harumu daha gok begenmistim.
Ama Pmar beni kafasina koymus. Aymi aksam
bir eglencede horon teperken hoplaya ziplaya
herkesi gecerek yaruma geldi ve elimi 6yle bir
tuttu ki, bir daha birakmayacagini anlacim.
Ben tarugh@imiz sirada evliydim. Ankara'da
bulusmaya devam ettik. Esimden aymldim
ama aynldigim bir sene boyunca Pmar
Hamm’a s6ylemedim. Ciinkii yeni bir evlilige
hazir degildim. Uciincii sene oldugunda evli-
lige hazirdim artik. “Annenlere s6yle, masaya
bir tabak daha koysun” dedim. Ik adim béyle
oldu. Sonrasinda annem babamla istemeye
gittik, ben isteyince kaympederim nazikce
“Anneniz babaniz ne diisiinityorlar?” dedi.
Onlar da tasdik ettiler ve evlendik.

iLK ADIMI BEN ATMAZDIM

B Gengliginizde capkin biri oldugunuz an-
lagiliyor.

Galiba 6yleydim. Kizlara ¢ok ilgim vards, kiz-
larm da bana tabii... Diigiinsenize, kizlar icin

Bircok tablosu bulunan
Guntekin Koksal’in evi antika
esyalar ve silah koleksiyonu
ile birlikte adeta kiiclik bir
muzeyi andiriyor.

Avrupaya okumaya giden birisiyim. Ama
¢ogu zaman ilk adimu ben atmazdim. Kars
taraftan bir mesaj aldiktan sonra harekete ge-
cerdim.

B Siradan bir giiniiniiz nasil geciyor?
Eskiden kabma sigmayan biriydim. Yapma-
digmm spor yoktu. 72 yasina kadar aktif sporu
stirdiirdiim. Tiipsiiz dalar, balik avlar, tenis
oynardim. Kayak yapmay1 ¢ok seviyordum.
2003 yiinda Irak'ta Amerikan ordusunun
isgali ile baglayan savasta Siileymaniye'de
gecirdigim fel¢ nedeniyle uzun yillar spor
yapamadim. Simdi her sabah pasif kiiltiir fi-
zik yapiyor, yiiriiyor ve yliziiyorum. Yogun
tempoyla cahismaya devam ediyorum. Omrii-
miin sonuna kadar da devam edecek galiba.
Sabah 6 bugukta kalkarnim, gazeteleri okurum,
haberleri dinlerim. Simdi haberleri dinlerken
cok moralim bozuluyor, sinirleniyor ve sdyle-
niyorum.

B Son olarak, Pet Holding bu sene 40'ina1 y1-
him kutlayacak. Gelecek hedefleriniz neler?
Biz petrol firmasiyiz. Ana cahsma alanimiz
petrol ve buna devam edecegiz. Kizlanim da
boyle diistiniiyor. Ekibimiz de bu yonde ¢ok
kuvvetli. Mermer sektoriine de adim attik.
Mermer, Tiirkiye'nin petroliidiir. Diinyadaki
mermer-rezervinin ylizde 401 Tirkiyede...
Bulundugumuz ¢izgide devam ediyoruz,
ama ilerleyen yillarda kizlarim neler duistiniir
bilemiyorum.



