GLUM, 2005 yapimi bir Cagan lrmak filmi. Ege'deki ciftlikten gazetecilik okumak igin ayrilan Sadik'in, yillar sonra

ogluyla beraber ciftlige doniisiinii konu alan Babam ve Oglum, Tiirkiye'de 3,5 milyon izleyici sinirini asan nadir filmlerden.
Turgenyev'in basyapiti ‘Babalar ve Ogullar’ ise diinya edebiyatimin 6nemli klasik eserlerinden birisi. Filmlere, romanlara, dykii-
lere konu olan baba-ogul iliskileri zellikle aile sirketleri nedeniyle ekonomi giindemini de sikca mesgul eder. Ekonomi basim
olarak da ‘veliaht’ hikayelerini severiz. Tiirk toplumu kendi kurdugu isi baskasina emanet etmeye yatki olmadigi icin genel-
likle sirket ynetiminden babalar ve ogullar sorumiu olur. Ancak is diinyasindaki bu baba-ogul iliskisine son donemde baba-|
iliskisi de ekleniyor. Ozellikle Sabiha Gokcen Havaliman zellestirmesi sirasinda Nihat Ozdemir ve Ebru Ozdemir fotografiyla
kendini gosteren bu trend, gecen ay Mustafa Kefeli ve kizi frem Kefeli'nin birlikte kurduklan tekstil sirketi ile daha da netlesti.
Gercekten de kadinlanin is diinyasindaki agiriklarinin artmasina paralel olarak bugiin bircok aile sirketinde kiz cocuklar aktif go

rler iistleniyorlar. Turkishtime olarak ‘yonetim babadan ogla gecer’ ilkesine meydan okuyan is diinyasinin bu geng patronicele-
rini hir araya getirdik. Baba-kiz iliskisinin yonetim kurulundaki yansimalarim sorduk.
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Akrep burcu dayamismasi
Kusak catismasinin yasanmadigi bir
baba kiz ve is ortakligi iliskisi yastyor
Kamhi'ler. Ikisi de iligkiyi ayni sifatla,

‘mutlulukia’ tanimliyor.

GENG yasta girisimcilige soyunan ve bunu
basanyla gerceklestiren bir isim Profilo
Holding'in fcra Kurulu Uyesi Cefi Kam-
hi'nin biiyiik kiz1 Melda Kamhi. 1980 do-
gumlu olan Melda Kambhi, haldinge ait
Port Bodrum projesinde pazarlamadan so-
rumlu genel koordinatér olarak caligryor.
Kamhi’nin ayrica arkadaglanyla birlikte ag-
g1 ‘Chat Pat’adinda bir de girketi var. Bod-
rum Yalikavak Marina’daki butiginde be-
yaz kiyafet” satan Kamhi, lise egitimini Is-
vigre’de, tiniversite efitimini de Ingilre-
re’de tamamlamig. Daha sonra da Ital-
ya'daki L'Academia Di Belli Arti Di Ro-
ma’da ve New York'daki Scholl of Visual
Arts’da resim egitimi almig.

Amerika’dan déndtikten sonra, babasimin
inga ettigi Port Bodrum Yalikavak Mari-
na’'da ige baglayan Melda Kahmi, “Baba-
mun yaratmak istedigi konsept hicbir za-
man marina olmadi. Marina nedir? tekne-
nizi biraktigimz bir otoparktir. Biz ise bura-
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Profilo Holding Icra Kurulu Uyesi
Cefi Kamhi ve ile kizi Melda
Kamhi, kusak catismas:
yagamavyan bir ikili.

da bir yagam alam kurduk. Restorandan
amfi-tiyatroya kadar pek ¢ck sey bulunu-
yor. Aym zamanda tekstille ilgili ii¢ ortakh
bir sirketim var. Yogun bir tempoda hem
marinada ¢alistyorum hem de tekstil isim-
le ugragryorum. Uc senedir biiyiik bir zevk-
le babamla birlikte ¢ahgiyoruz. Tkimiz de
akrep burcuyuz. Ig ve hobilerimiz ¢ok uyu-
suyor. Babam yenilikei oldugu i¢in benim
kusagimin ¢ok ilerisinde. Bu konuda ¢ok
sansliyim; Gyle bir babaya sahibim ki, hi¢
bir zaman kugak ¢atigmasi yasamachm” di-
yor. Melda Kambhi, babasindan fevri karar
vermemeyi, sabretmeyi ve gilvenmeyi 6g-
rendigini séyliiyor.

Kambhi'ye sorarsaniz Cefi Kamhi gibi bir
babaya sahip olmak biiyik bir sans. Cefi
Kamhi de aksini diiglinmiiyor. Jenerasyon
farki clmasina ragmen laziyla kusak gatig-
mas1 yagamadiklanni séyleyen Kambhi,
“Eskiden aile girketlerinde babalar ¢ocuk-
larimin belli gorevlere gelmesini isterdi.
Cocuk bu gorevi sevmediginde garesizlige
kapilirdi. Fakat bu cagda herkesin en bece-
rikli oldugu isi yapmasi gerektigi gercedi
ortaya giktl. Her igletmenin artik kurum-
sallagmas: gerekiyor. Diger babalarin duy-
dugu isi kim devralacak endigesi bende
yok. En biiyiik sansim Melda’mn ufak yag-

lardan itibaren is hayatnm &égrenme mera-
kiydi. Melda benim yanimda caligmaya

kendi istegiyle bagladi. Planlamadan, karar
mekanizmasina kadar is hayatnin her ka-
demesinde yer aliyor. Beraber ¢aligmaktan
mutluyum” diyor. Kambhi, naif, sessiz ama
cok renkli bir kigilige sahip olan kizinimn ba-
sanl ve kalici iglere imza atmasinin kendi-
sini cok mutlu ettigini vurguluyor.

KKK

Hayali gercek oldu
Tecriibeli is adami ibrahim Kefeli, artik
yeni ufuklara kiziyla yelken acacak.
Deneyim ile gencligin dinamizmi yeni
tekstil sirketinin motoru olacak.

I$ diinyasindaki baba-kiz iligkisine en s1-
cak drmek Tbrahim-frem Kefeli. Gegen ay
Tiirkive'nin énde gelen gomlek markala-
rindan Bisse'yi kardesi Mustafa Kefeli’ye
birakan ve kizi frem Kefeli ile birlikte kur-
dufu yeni tekstil girketiyle devam etme ka-
ran alan Ibrahim Kefeli, su siralar kendi
adim verdigi yeni erkek giyim markasmin
ilk magazasimi acmaya hazirlaniyor. Mar-
kamn tiretim koordinatéril ise kizi frem
Kefeli. Bilgi Universitesi Igletme Bélii-
miinden bu yil mezun olan 24 yagindaki
patronice, daha ilkokul siralarindayken
kurdugu babasiyla ¢alisma diigtinii gergek-
legtirmekten son derece memnun. frem
Kefeli, “Cocuklugumdan beri her giiniim
gomlekle, modayla, erkek giyimiyle ilgili
seyler duyarak gecti. Bu benim igin biiyiik
bir sanst1. Gelecek planlanm ¢oktan hazir-
du. Biytidtigiimde kendimi gordtigiim ver
babamin yaniydi. Bu hayalimi gerceklegtir-
mek icin liseden itibaren her yaz tatilinde
babamin yaninda bulundum. Bu sene me-
zun olur olmaz da babamla beraber kurdu-
gumuz yeni firmada ¢ahigmaya bagladim.
Su anda ¢ok yeni bir markamz var ve ben
hayalimi gergeklegtiriyorum. Benim i¢in en
biiyiik sermaye olan babamin ismini, sag-
lam, sayg géren, yenilikler yaratan, bircok
alanda belirleyici olan ve ilklere imza atan
birmarka olarak yagatmak istiyorum.”

Babasindan ¢grendigi en onemli iki geyi
“hayatin her alaminda etik olmak” ve “ben-



cillikten uzak durmak” geklinde siralayan
Irem Kefeli sézlerini séyle stirdiiriiyor: “Bir-
cok kigi bu davraniglan hedeflerine ulagir-
ken engel olarak grtiyor. Oysa bunlar ayalk-
lanmiz yere daha saglam basmaniz, top-
lumda sayg duyulan biri olmamz ve sadece
kendi adiniza gegici bagarilar degil, cevre-
nizdekilere ve tilkenize faydal olacagimz
kalic1 bagarilar elde etmenizi saghyor.”

Konugkanlk, Fenerbahge taraftarhign, ara-
bave luz tutkusu baba kizin en iyi anlagtik-
lar konular. Kendisini babasinin gengligi-
ne benzeten Irem Kefeli, iz rutkularimin
sebebini sabirsizliklarina ve duraganhg
sevmemelerine baghyor. Her baba kiz gibi
onlar da zaman zaman kugak catigmasin-
dan kaynaklanan sorunlar yagiyor. Ancak
frem Kefeli bu tip anlagmazliklarin bile
kendisine tecriibe kazandirdigimi diisiinii-
yor: “Ikimiz de biliyoruz ki farkli zamanlar-
da yetigmis, farkl kogullarda biiytimis ild
kigiyiz. Birbirimizin gériisleri veya kararla-
it yorumlarken éncelikle bu kugak farki-
m itz Bnitinde bulunduruyoruz. Ben kugak
fark: gergeginin yanina babarmin tecriibe-
lerini de ekliyorum ve onun séylediklerine
karsgi cikmadan &nee bir kez daha diigtinii-
yorum. Yagadigimiz tartigmalar bile bana
hep bir geyler katiyor.” Sekeéirde 40 yilik de-
neyimi bulunan Ibrahim Kefeli de kiziyla bir-
likte cahgmaktan mutluluk duyuyor. “Kizim

ilkelkul fige gegtiginde rahmetli Sakap Sabanc:
amcast ona ne yapmak istedigini sormugtu.
Hig diigiinmeden ‘Babamin igini’ demigti.
Onunla ¢ahgirken hi¢ zorlanmiyorum. Gocu-
gunun bir geyler basardigim gérmek insan
ok mutlu ediyor. Gok giizel bir duygu oldu-
gunu soylemeliyim” diyen Ibrahim Kefeli,
gimdilik kiigtik bir hisseye sahip olan lazinm
payinileride yiizde s1'e clkarmayi planhyor.

Hig ‘keske’ dememe keyfi
Hem babalarinin isinde yardime:
oluyoriar hem de holdinge yeni is
alanlari kazandiriyorlar. lligkilerindeki
belirleyici tema ise ‘destek’.

PET Holding de baba-kizin yonetimde yer
aldify girketlerden birl. Pet Holding tarafin-
dan bir buguk sene énce kurulan Ottoman
Life'in yonetiminde Giintekin Koksal'm kiz-
lan Ayse Koksal Getin ve Zeynep Koksal ak-
tif olarak gérev aliyor. Arsa alimmdan proje
cizimine, satig akrivitelerinin yonlendiril-
mesinden hedefkitlenin belirlenmesine ka-
dar pek ok konuda ablasina destek veren
Zeynep Kiksal, son bir buguk senedir de ko-
nak evlerinin satig-pazarlama, reklam ve

Pet Holding'in sahibi Giintekin Kéksal ile Ottoman

Life'in yoneticis
ilgi alanlarmn sit
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kizi Zeynep Koksal, farkh
sinden yararlamyorlar.

halkla iligkiler iglerini yiir{itiiyor.

Londra’da girigimcilik ve igletme lizerine
iki ayr mastir yapan Zeynep Koksal, konut
projesinin nasil hayat buldugunu gu ctim-
lelerle anlatiyor: “Pet Holding bir aile gir-
keti oldugu icin igle i¢ ige biyildiik. Babam
hep dinleyici olarak yénetim kurulu top-
lantilarina katilmami istemigtir. Lon-
dra’dan dondiikten sonraki ilk sene sirke-
tin kurumsallagmas: tizerine gahgtim. Fa-
kat beceremedim sanmim. Bir kihf bicip
kendi kiyafetimizi kendimize gore dikmek
istedik. Asil isimiz olan petrol, maden gibi
agir endistriler beni hic cezbermiyordu.
Beni bu aktivitelerden Bodrum Turgutre-
is"teki ingaat caligmamiz ayirdl. Ablam ev-
lenip Londra'ya yerlegince Otoman Life’
kurduk. Buradaki iglerimin yam sira hol-
dingin yénetim kurulu toplantlanna da
aktif olarak katiliyorum.”

Ablasinin girket igleriyle daha yakindan il-
gilendigini stiyleyen ve kendisini dgrenciye
benzeten Kéksal, girisimeilik tizerine mas-
tir yapugl donemde aile girketinde cahs-
mak isteyip istemedigini cok sorgulams.
Karar vermesinde o dénem hazirladif aile
girketlerinin stirekliligi ve kurumsallagma-
styla ilgili tez etkili olmusg: “Tezimin yazim
asamasinda bu tarz sirketlerde cocuklann
hemen hepsinin bu ikileme diigtiiiinii gor-
diim. Londra’da ig bile baktim ama babam-
dan ve gblamdan tgrenecegim bilgilerin
cok énemli oldugunu fark ettim. ‘Burada
cahgip kendimi bir sekilde geligtireyim pa-
ra kazanayim, 5-10 sene sonra da kendj igi-
mi yaparim’ diye diigiindiim. Is yagaminda
muthu olabilmek ¢ok énemli. Cok severek
caligtyorum. Babam 76 yaginda. Benim ya-
simin tam {ig katl. Ben hemen strese giriyo-
rum, panikliyorum ama babam ¢ok rahat.
Hayat tecriibesiyle bizi hemen sakinlegti-
rebiliyor. Disiplinli ve otoriterdir ama ¢ok
sevilip sayilir, Onun yinetim seklini 6rnek
almaya caligiyorum. ki buguk yildir aktif
olarak birlikte caligiyoruz. Hig ‘kegke bagka
bir is yapsaydim’ demedim.”

Bilkent Universitesi Turizm ve Otel Isletme-
ciligi Boliimirnden mezun olan Koksal, beg
yili¢inde iki konut projesini daha hayata ge-
cireceklerini dile getiriyor. Biiyiik sehirlerde
aragtirma yaptiklanm ve yurtdisi baglantlar



kurduklanm belirten Zeynep Koksal, “Arsa
alm satim, proje gelistirme isleri devam edi-
yor. Kisa zaman iginde petrol firmalanm
Londra'da borsaya agacagz, Babam inaml-
maz genig bir vizyona sahip. Ben on yil sonra
vine kendimi girkette girtiyorum., Sirketimi-
zin bir vakfi var. 20 yillik bir vakaf. Onu gelis-
tirmeyi gok istiyorum” diyor. Konak projesi-
nin yaraticisi Ayse Koksal Cetin ise 31 yagim-
da. 7yildir girketre altif olarak cahgiyor. Lon-
dra’da yagayan ancak, iki haftada bir Tiirki-
ye'ye gelen Ayge Koksal, daha gok sirketin fi-
nans igleriyle ugrasiyor.

Kol g er sey
Baba imalatin basinda, kizi ise
isletmenin sorunsuz isleme
calismalarinin. Baba yeni lezzetler
aryor, kizi ise uluslararasi bir marka
yaratmaya calisiyor,

KARAKOY Giilliioflu, 200 yillik gecmige
sahip bir girket ve vaklagik 5o yildir da Ka-
rakdy’de hizmet veriyor. Yéinetim Kurulu
Bagkani Nadir Giillii, 10 yildir kaziyla bir-
likte gahgiyor. Ebru Giilli, 35 yillik baklava
ustasimn girketteki sag kolu. Cekirdekten
yetisme bir isletmeci olan Ebru Giillii,
imalat disindaki her igle ilgileniyor. Giinkii
imalatin ustalik gerektirdigini diigtintiyor.
Ebru Giillti babasinm temposuna ayak uy-
durmakta giigliik gekse de birlikie calg-
maktan bilylik keyif aliyor: “Babamin ig ag-
k1, heyecan, beni sirkete ceken en énemli
ctlen oldu. Onun ig bagindayken duydugu
heyecan, mutluluk, bana ¢ok cazip geldi.
En bliyiik gocuk olarak da, babama yar-
dimcr olma kenusunda kendimi sorumlu
hissettim. Babam gok hizli karar verir; gok
hizl harcket eder; bir giine belki bir hafia-
ik igi sigdinr. Akgam mesai bittikten sonra
da, hemen hemen her giin gec vakte kadar
bir davette, toplantida olur. Ertesi sabah,
hig yorulmannsg, biittin giin dinlenmis gibi,
ding ve enerjiktir. Isten zevk almak iste
bbyle bir sey. Insam hayata bagliyor, ding
tutuyor. Dedem 8o yagin agtigs halde, her

Giilltioglu Yénetim Kurulu Baskam Nadir Giillii'nim

sirketteki sag kolu kizi Ebru Gilla.

glin magazaya gelir, ikindiye kadar kasada
oturur, Babam, her glin 6gleden énce ima-
lata girer; 6gleden sonra ofiste isi yoksa,
magazada bulunur. Isin baginda durmak,
bizde aile gelenegi gibi bir gey.”

Giilltioglu ailesinin biiytikleri tarafindan
hazirlanan 11 Mart 1972 tarihli miisterek
marka stzlesmesinde “Miisterek marka
sahiplerinden birinin éliimii halinde geri-
de kalanlanndan ancak bu isle igtigal ede-
cek erkek cocuklar miigterek markay kul-
lanabilir, bu hak bagkasina kismen veya ta-
mamen devredilemez” yaziyor.

Nadir Giilli burada bir cinsiyet ayrimumn séz
konusu olmadifin séylese de baklava ustali-
gimn erkek isi oldugunu diigtintiyor: “Burada
cinsiyet ayrm yapilmiyor ashnda. Markanin

korunmas: s6z konusu. Kiz gocuklar evlenip
bagka ailelere kangacaklar. Bosanma halinde,
markanm kullanimyla ilgili hukuki problern-
ler gikabilecegi diisiiniilerek bisyle bir tedbir
alnmms. Bayan akrabalanmizdan biri, Gifllii-
oglu ach altinda diikkan acti ama baklavacilik
paz kuvveti ister. Kiz cocuklardan da iyi iglet-
meciler gikar. Belki de erkeklerden daha iyi is-
letmeci olurlar.”

Ebru Gulli'niin en bilyiik hayali markalar-
n1 biitiin dinyaya tamitmak. Bu nedenle
babasinin yanindan ayrlmayr aklimin
ucundan bile gecirmiyor. Nadir Giillii 19
yagindaki oglunu da baklava ustas1 olarak
yetistiriyor. Imalatta calismasa bile oklava
tutmay bilsin, hamurdan, yagdan, serbet-
ten anlasin istiyor. ||



